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Pit Sailer, Ahmad Sukkar und Mohammad Wasem Katib Alban (von links) arbeiten bei der Tuchfabrik Mehler in Tirschenreuth in der Logistik-Abteilung.

Wie zwolf Nationen bei der
Tuchfabrik Mehler zusammenarbeiten

Vielfalt ist bei der Tuchfabrik
Mehler in Tirschenreuth der
Schlissel zum Erfolg. Rund
ein Drittel der Beschaftigten
besitzt nicht die deutsche
Staatsburgerschaft — und
trotzdem kann aus den vielen
Nationalitaten ,.ein Stoff”
werden.

Von Katrin Pasieka-Zapf

Tirschenreuth. Thre Wurzeln liegen
im Iran, Syrien, der Ukraine und in
acht weiteren Lindern. Bei der
Tuchfabrik Mehler in Tirschenreuth
ist ein Drittel der Beschaftigten
nicht in Deutschland geboren. Wie
hier Kommunikation und Integrati-
on gelingen, welche Herausforde-
rungen damit verbunden sind und
warum diese Mitarbeiter fiir das
Unternehmen wichtig sind, erklart
Geschaftsfithrer Paulus Mehler bei
einem Rundgang durch die Produk-
tionsstatte

Beim iltesten Tuchhersteller in
Deutschland werden Stoffe fiir Mo
bel, Kleidung, Uniformen fir Bun
deswehr, Feuerwehr oder Polizei,
Jagdbekleidung oder Trachten her
gestellt. 8o Mitarbeiter sind am
Stammhaus in Tirschenreuth, 49
am Standort in Forst (Lausitz) be
schaftigt. Die Belegschaft in Tir
schenreuth setzt sich aus 53 Deut
schen und 27 Menschen aus elf an
deren Nationalitaten zusammen, SO
der Geschaftsfiihrer

Eigene Gerberei in Syrien

In der Versand- und Logistikabtei
lung arbeiten Mohammad Wasen
Katib Alban, Pit Sailer und Ahmad
Sukkar. Sie kommissionieren die
Auftrage, verpacken die versc hiede
nen Produkte, bereiten die Waren
fir den Versand vor. Der g2-jahrige

Mohammad Wasen Katib Alban ar
beitet als Lagerist bereits seit sech:
Jahren in der Tuchfabrik. Seit vier
Monaten besitzt der zweifache Fa
milienvater, der aus Syrien stammt,
lie deutsche Staatsbtirgerschaft

d larauf ,sehr stolz®. In Tir

schenreuth fiihle er sich wohl. Sein
Kollege Ahmad Sukkar betrieb in
Syrien eine eigene Gerberei. In den
vergangenen Jahren hat sich der
43-Jahrige, den die Kollegen ,Tho-
mas“ nennen, zum Versandleiter
hochgearbeitet. JJeder bekommt die
Mbglichkeit, sich beruflich weiter-
zuentwickeln®, sagt Mehler. Jings-
ter im Team ist Pit Sailer. Als Zwei-
jahriger kam er mit seiner Mutter
aus Thailand in die Oberpfalz, ist
im Landkreis Tirschenreuth aufge-
wachsen. ,Ich bin ein echter Bar-
nauer*, sagt der 25-Jahrige.

Anfingliche Skepsis

Die Geschichte von Pit Sailer zeigt:
Nicht immer steckt hinter einer an-
deren Nationalitit eine Fluchtge-
schichte. Bereits vor der Fliicht-
lingswelle 2015 und dem Angriffs-
krieg waren bei der Tuchfabrik aus-
lindische Mitarbeiter beschaftigt,
etwa spezialisierte Maschinenbauer
aus Tschechien oder Mitarbeiterin-
nen aus der Ukraine. 2015 stellte
Mehler erstmals Arbeiter aus Sy-
rien, dem Iran oder afrikanischen
Lindern wie Athiopien und Eritrea
ein. Anfangs herrschte bei der Be-
legschaft durchaus Skepsis, blickt
Mehler zuriick. Braucht es wirklich
auslindische Arbeitskrafte? Ent
scheidend sei eine klare Kommuni
kation und Positionierung gewesern.

»Ich habe klar zu verstehen gege-
ben, dass die auslandischen Mitar-
beiter in ihrer Tatigkeit die gleichen
Aufgaben zu erledigen haben und
nicht zum Putzen cingestellt sind®,
sagt er. Andere Lander und damit
andere Sozialisierungen seien aller-
dings auch eine Herausforderung.
Jdch musste klare Worte finden,
wenn in Einzelfillen neue Mitarbei-
ter Frauen in Fihrungspositionen
nicht akzeptieren wollten, oder de-
ren Anweisungen nicht befolgt ha-
ben® sagt Mehler. Ein solches Ver-
halten werde nicht akzeptiert. ,Wer
hier arbeitet, muss sich an unsere
Regeln halten®, sagt er. Viel Kom-
munikation sei deshalb notwendig,
was auch zu Akzeptanz und einem
Miteinander fiihre.

Keine Leiharbeit

Mehler stellt aber auch klar: ,Wir
sind kein Sammelbecken fiir jeden,
der einen Job braucht! Es werden
nicht wahllos Menschen eingestellt.
_Wir besetzen hier qualitativ hoch-
wertige Arbeitspldtze, bieten aber
auch Ausbildungen an/ Am Anfang
stehe immer eine zu besetzende
Stelle. ,Wir versuchen, unseren Per-
sonalstamm vorausschauend zu
planen®, sagt Mehler. Leiharbeiter
oder befristete Vertrage gebe es im
Unternehmen nicht. Mehler sieht in
dieser Art eine gewisse Verantwor-

Tuchfabrik Mehler

» Griindung: 1644, seit zehn Ge
nerationen in Familienhand
sltester Tuchhersteller Deutsch
lands

y» Standorte: Tirschenreuth und
seit 2016 Spinnerel in Forst
(Lausitz)

y Geschaftsfiihrer: Paulus und
Ludwig Mehler

y Produkte: Stoffe fur Mobel, Lo
den fur Uniformen der Bundes
wehr, Feuerwehr oder Polizel
sowie Jagdbekleidung oder
Trachten

Oberpfalzischer Kurier Weiden

Bild: kaz

tung den Beschiftigten gegentber.
Schliefflich wollen auch diese Si-
cherheit und Konstanz in ihrem Le-
ben. Wird eine Stelle ausgeschrie-

ben, kann sich jeder, der Interesse
hat, bewerben.

Gerade weil im Unternehmen
viele Mitarbeiter verschiedener Na-
tionen sind, spreche sich das auch
in deren Freundeskreis herum, er-
zihlt Paulus Mehler. Nach der Sich-
tung der Unterlagen werden die Be-
werber zu einem ersten Gesprach
eingeladen. Dabei priift Mehler ,wie
gut die Sprachkompetenz ist“ Die
Deutschkenntnisse miissen so gut
sein, dass eine Einarbeitung mog-
lich, die Funktionsweise der Ma-
schinen erklirt und jeder Arbeits-
schritt verstanden werden kann. In-
zwischen habe sich auch eine Art
Patensystem entwickelt. Mitarbei-
ter aus anderen Landern konnen
bei Bedarf tibersetzen und bilden so
eine wichtige Brucke.

Vereinskleidung gefragt

Nichster Schritt ist dann ein Prak-
tikum. In den zwei oder drei Tagen
konne er beobachten, wie sich ,die
Bewerber schlagen“ Stehen sie nur
in der Ecke und beobachten aus der
Ferne oder sehen sie sich die Tatig
keiten, die Maschinen aus der Nahe
an, stellen Fragen und zeigen Inte
resse.

Gerade weil offene Stellen mit
den auslandischen Mitarbeitern be
setzt werden konnten, konnte das
Unternehmen in den vergangenen
Jahren stetig wachsen. ,Nach 2022
hatten wir auch 2023 ein erfolgrei
ches Jahr, gibt Paulus Mehler einen
Einblick. Bei den einzelnen Produk
ten komme es immer zu Schwan
kungen. Wahrend der Pandemie
brachen die Auftrage von Vereinen
oder Karnevalsgesellschaften ein.
Dafiir investierten die Menschen in
Interieur wie neue Mobel oder Vor
hange.

Derzeit sei es wieder andersrum,
es werde viel Vereinsausstattung
geordert. Fiir 2024 sieht der Ge
schaftsfiihrer einige Tendenzen da
flir, dass die Auftrage wohl etwas
zuriickgehen werden. Vorausschau
end planen sei deshalb das Aund O
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Tuchfabrik Mehler:
Migration sichert Betrieb

Tirschenreuth. (nt/az) Von wegen
y,Remigration: Die Tuchfabrik
Mehler in Tirschenreuth ist nicht
nur eine der dltesten noch beste-
henden Firmen in Deutschland
— der Betrieb ist auch ein leuch-
tendes Beispiel dafiir, wie alle
Seiten von Migration profitieren
konnen, wenn alle wollen und
sich bei der Integration Miihe ge-
ben. Mehr als ein Drittel der 8o
Beschaftigten in dem Traditions-
unternehmen kommt nicht aus
Deutschland. Aufder den gut 50
deutschen Mitarbeitern, arbei-
ten Kollegen aus elf Nationen bei
der Textilfirma. Sie tragen bei,
dass das Unternehmen trotz
Fach- und Arbeitskraftemangel
und sonstiger wirtschaftlicher
Schwierigkeiten prosperiert
—und sichern so auch die Jobs ih-
rer deutschen Kollegen.
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Nach Bayern-Pleite
wachst Druck auf Tuchel




